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RESUMO. Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa qualitativa realizada com professores da
rede publica de Sao Luis (MA). O objetivo foi investigar como os docentes compreendem e vivenciam a
educagao hibrida no contexto da Politica Nacional de Educagao Digital (PNED). A investigagdo combinou
revisdo de literatura, analise documental de legislacdes e diretrizes oficiais, além de questiondrio
eletroénico com questdes abertas e fechadas. Os dados foram organizados em eixos tematicos — perfil
profissional, infraestrutura, praticas pedagdgicas, desafios e potencialidades — e analisados por meio
da técnica de andlise de conteudo. Os resultados evidenciam barreiras estruturais, como falta de
infraestrutura tecnoldgica, desigualdade de acesso e caréncia de formagdo docente, mas também
apontam possibilidades de inovagao pedagégica, ampliagdo do protagonismo estudantil e flexibilizagao
do tempo e espago de aprendizagem. Conclui-se que a educacgao hibrida, embora limitada por
desigualdades historicas, configura-se como alternativa promissora para democratizar o acesso ao
conhecimento e fortalecer praticas pedagdgicas mais criticas e inclusivas.

Palavras-chave: Educacao hibrida. Educacao publica. Tecnologias digitais. Formagao docente.

ABSTRACT. This article presents the results of a qualitative study conducted with public school
teachers in Sdo Luis (MA). The aim was to investigate how teachers understand and experience hybrid
education within the context of the National Digital Education Policy (PNED). The research combined a
literature review, documentary analysis of legislation and official guidelines, as well as an online
questionnaire with both open- and closed-ended questions. The data were organized into thematic
categories — professional profile, infrastructure, pedagogical practices, challenges, and potentialities —
and analyzed using content analysis techniques. The findings highlight structural barriers, such as lack
of technological infrastructure, unequal access, and insufficient teacher training, but also point to
possibilities for pedagogical innovation, the enhancement of student agency, and greater flexibility in
learning time and space. It is concluded that hybrid education, although constrained by historical
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inequalities, emerges as a promising alternative for democratizing access to knowledge and
strengthening more critical and inclusive pedagogical practices.

Keywords: Hybrid Education. Public Education. Digital Technologies. Teacher Training.

RESUMEN. Este articulo presenta los resultados de una investigacion cualitativa realizada con
profesores de la red publica de Sdo Luis (MA). El objetivo fue investigar cémo los docentes comprenden
y experimentan la educacion hibrida en el contexto de la Politica Nacional de Educacién Digital (PNED).
La investigacion combiné revision de literatura, analisis documental de legislaciones y directrices
oficiales, ademas de un cuestionario electrénico con preguntas abiertas y cerradas. Los datos fueron
organizados en ejes tematicos — perfil profesional, infraestructura, practicas pedagdgicas, desafios y
potencialidades — y analizados mediante la técnica de analisis de contenido. Los resultados evidencian
barreras estructurales, como la falta de infraestructura tecnolégica, la desigualdad en el acceso y la
carencia de formacién docente, pero también sefialan posibilidades de innovacién pedagdgica, la
ampliacion del protagonismo estudiantil y la flexibilizacion del tiempo y del espacio de aprendizaje. Se
concluye que la educacién hibrida, aunque limitada por desigualdades histéricas, se configura como una
alternativa prometedora para democratizar el acceso al conocimiento y fortalecer practicas pedagdégicas
mas criticas e inclusivas.

Palabras clave: Educacion Hibrida. Educacioén Publica. Tecnologias Digitales. Formacion Docente.

1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a educagao tem experimentado transformagdes profundas
impulsionadas pela expansao das tecnologias digitais e pela crescente digitalizagdo da
vida cotidiana. A chamada transformacao digital no campo educacional ultrapassa o uso
instrumental de dispositivos tecnolégicos em sala de aula: ela implica uma reconfiguracao
dos processos de ensino e aprendizagem, das relagdes entre docentes e discentes e das

praticas pedagdgicas em si (Kenski, 2021; Moran, 2018).

Nesse cenario, o Brasil avangou ao instituir a Politica Nacional de Educacao Digital
(PNED) por meio da Lei n® 14.533, de 11 de janeiro de 2023. A politica estabelece diretrizes
para a inclusao digital educacional, o desenvolvimento de competéncias digitais e o uso
pedagdgico das tecnologias da informagédo e comunicagao (Brasil, 2023). A PNED busca
garantir o acesso equitativo as tecnologias digitais, reduzir desigualdades histéricas no
acesso a internet e a dispositivos, e fomentar praticas pedagdgicas inovadoras que
incorporem o uso critico e responsavel das tecnologias digitais no curriculo da educagao

basica.

A pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, acelerou esse processo ao demandar
solugbes emergenciais para continuidade do ensino. Videos do YouTube, podcasts,

memes, blogs e outras midias passaram a ser incorporadas as praticas pedagdgicas,
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revelando o potencial das linguagens digitais para ampliar a comunicagcdo e a
aprendizagem. Praticas como o uso de aplicativos, jogos educativos e metodologias
ativas', como a sala de aula invertida, tornaram-se centrais naquele periodo. Nesse
contexto, o ensino remoto emergencial pode ser compreendido como uma manifestagao
concreta do hibridismo cultural, uma vez que rompeu fronteiras tradicionais entre o lar e a

escola, o virtual e o presencial, o formal e o informal (Canclini, 1997; Bacich & Moran, 2018).

A educacao hibrida, assim, se consolidou como uma proposta metodoldgica que
busca integrar momentos presenciais e online, promovendo uma aprendizagem mais ativa,
personalizada e centrada no estudante. No entanto, persiste o questionamento: como esse
modelo tem sido compreendido e vivenciado por professores de diferentes contextos? Que
transformacgoes ele tem, de fato, promovido diante das desigualdades estruturais que

marcam a realidade educacional brasileira?

Com o intuito de aprofundar essa reflexao, este estudo investigou a percepgao dos
professores da rede publica da cidade de Sao Luis, capital do Maranhao, acerca da
educacao hibrida no contexto da implementacao da PNED. Trata-se de compreender como
esses profissionais avaliam os desafios, as possibilidades e as condi¢cbes reais de

efetivagao de praticas pedagogicas hibridas em suas escolas.

O estado do Maranhéo, apesar de avangos recentes, ainda apresenta indices
desafiadores na educagdo basica. Em 2023, alcangou 3,7 no Ideb do Ensino Médio (182
posicdo nacional), 4,1 nos anos iniciais e 4,8 nos finais do fundamental. As desigualdades
estruturais persistem, dificultando a efetivagdo de politicas como a PNED. Em
contrapartida, o estado tem investido em inovagéao, como a criagao do Nucleo de Inovagao
e Educacao Hibrida (2024) e a meta de universalizar a internet nas escolas até 2026. Tais
iniciativas revelam esforgo politico relevante, embora sua efetividade dependa da

continuidade dos investimentos e do acompanhamento dos planos educacionais.

Dessa forma, este artigo se propde a analisar como os professores da rede publica

de Sao Luis percebem a educagao hibrida e as transformacgdes que ela vem produzindo —

! De acordo com Moran (2015), as metodologias ativas s&o estratégias de ensino-aprendizagem que colocam
o estudante no centro do processo educativo, estimulando sua participagdo, autonomia e protagonismo na
construgdo do conhecimento. Nelas, o papel do professor € de mediador, orientando a aprendizagem por
meio de situagbes praticas, reflexivas e colaborativas, que exigem a resolugédo de problemas, a tomada de
decisdes e a aplicagao de conceitos em contextos reais ou simulados.
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ou ndo — em suas praticas pedagogicas, considerando a diversidade social e cultural que

caracteriza a educagao no Brasil.
2 EDUCACAO HIBRIDA: CONCEITOS E PRATICAS

O conceito de educagao hibrida, também denominado blended learning, vem se
consolidando como uma das principais estratégias para integrar metodologias tradicionais
e inovadoras, articulando de forma planejada e intencional, momentos presenciais e
virtuais. Diferentemente de uma simples alternancia entre atividades online e presenciais,
o modelo hibrido pressupde uma integracdo pedagdgica significativa entre espagos,
tempos, linguagens e recursos, promovendo uma experiéncia de aprendizagem continua e

coerente (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015).

De acordo com o Manual de Educacéo Hibrida do Ministério da Educacao (2025), a
educacao hibrida caracteriza-se pela “combinagado planejada de tempos, espacos,
metodologias e recursos presenciais e digitais para potencializar a aprendizagem” (Brasil,
2025, p. 19). Ainda segundo o documento, diversas denominagdes — como ensino hibrido,
ensino misto, aprendizagem hibrida, ensino semipresencial ou bimodal — refletem
diferentes concepgdes, mas é fundamental compreender que educacgao hibrida nao se
resume a misturar presencial e online. Trata-se de uma abordagem que entende ensino e
aprendizagem como processos interdependentes, integrados e contextualizados (Brasil,
2025, p. 18).

O Manual enfatiza, ainda, que a educacao hibrida coloca os professores como
protagonistas ativos, responsaveis por acompanhar o desenvolvimento dos estudantes,
promovendo ajustes e replanejamentos constantes nos momentos presenciais e virtuais.
Nesse sentido, docentes ndo atuam apenas como motivadores, mas como mediadores e
organizadores do processo educativo, utilizando metodologias inovadoras e participativas
para potencializar a aprendizagem. Autores como Horn e Staker (2015) e Valente (2019)
reforcam que a centralidade esta na autonomia e protagonismo do estudante, rompendo

com modelos de ensino transmissivos.

No contexto da escola publica, entretanto, a implementagdo da educacgao hibrida
precisa considerar desigualdades de acesso, infraestrutura precaria e caréncia de
formacdo docente (Kenski, 2021; Lima; Silva, 2021). Assim, ndo se trata de importar

modelos prontos, mas de desenvolver praticas contextualizadas, alinhadas as realidades
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socioculturais locais. Segundo Bacich e Moran (2018), a educacao hibrida envolve muito
mais do que a reorganizagao logistica das atividades escolares. Ela demanda uma
reconfiguragdo do papel do professor, que se torna mediador do conhecimento, e dos

estudantes, que assumem posturas ativas, investigativas e colaborativas.

0 modelo hibrido pode ser implementado por meio de diferentes estratégias. A sala
de aula invertida, (Flipped classroom), configura-se como uma metodologia ativa que
propde a reorganizagao do tempo e do espaco escolar, deslocando a exposic¢ao inicial dos
conteudos para momentos fora do ambiente presencial e reservando o tempo presencial
para aplicagdo pratica, debates e resolugao de problemas. Este modelo favorece o
protagonismo discente e desenvolvimento de competéncias criticas. O segundo modelo é
o de Rotagdes por Estacdes (Station Rotation) que organiza a sala em estacbes de
aprendizagem, que alternam entre uso de tecnologias, mediagdo docente e atividades
colaborativas, que amplia personalizacdo, autonomia e trabalho em equipe (Bacich; Tanzi
Neto; Trevisani, 2015). E o terceiro modelo é o Laboratério Rotacional (Lab Rotation), uma
metodologia que divide os estudantes em grupos e alternam entre a sala de aula e espagos
tecnoldgicos (laboratérios de informatica ou tablets/laptops). Este modelo permite melhor
aproveitamento da infraestrutura disponivel e favorece acompanhamento mais préoximo do
professor (Staker, 2015; Moran, 2021).

Entretanto, o funcionamento desses modelos esta diretamente condicionado a
formacao dos profissionais da educagdo. Como afirma o Manual de Educagao Hibrida
(BRASIL, 2025), “a qualificacdo dos professores é um dos pilares para a efetiva
implementagédo da educacgao hibrida, sendo necessario investir em formagao continuada

com foco na cultura digital e no uso pedagdgico das tecnologias” (Brasil, 2025, p. 29).
2.1 Convergéncia entre Educacao Hibrida e a Politica de Educacgao Digital

A expansdao da Educacao Hibrida no Brasil tem se fortalecido a partir da aprovagao
da Politica Nacional de Educacao Digital (PNED), instituida pela Lei n°® 14.533/2023, e da
criacdo da Rede de Inovacgao para a Educacgéo Hibrida (RIEH), regulamentada pela Portaria
MEC n° 865/2022 (Brasil, 2022). Ambas visam ampliar a inclusdo digital, desenvolver
competéncias para o século XXI e fomentar praticas pedagdgicas inovadoras mediadas por
tecnologias, evidenciando a convergéncia entre politicas publicas e os objetivos da

Educacgao Hibrida.
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A PNED estrutura-se em quatro eixos — Incluséo Digital, Educagao Digital Escolar,
Capacitacao e Especializagao Digital e Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias da
Informacgao e Comunicagao — que se articulam diretamente com os objetivos da Educacgao
Hibrida, promovendo a integragdo de momentos presenciais e virtuais, o protagonismo
estudantil e a flexibilidade do ensino. Entre os principais desafios, destacam-se barreiras
infraestruturais e a insuficiéncia de formacao técnico-pedagdgica. Souza et al. (2025)
enfatizam que, embora a Educagao Hibrida oferegca caminhos inovadores e permita a
reorganizagao do espago educativo, fatores como conectividade instavel, escassez de
equipamentos e lacunas na capacitagao docente comprometem sua consolidagdo. Muitos
professores relatam dificuldades em integrar metodologias digitais ao planejamento
tradicional, resultando em sobrecarga de trabalho e impacto negativo sobre o bem-estar

profissional.
2.2 A Criacao da Rede de Inovagao para a Educacao Hibrida

A criacdo da Rede de Inovacgéo para a Educacgéao Hibrida (RIEH), regulamentada pela
Portaria MEC n° 865/2022, converge com os principios da Politica Nacional de Educacéao
Digital (PNED), instituida pela Lei n® 14.533/2023. Ambas visam promover a transformacao
digital da educacao brasileira, com foco em equidade, desenvolvimento de competéncias
digitais e inovacdo pedagogica. A RIEH pode ser compreendida como estratégia
operacional da PNED, funcionando como plataforma de articulagcao entre Unido, estados e

municipios para a efetivacao de praticas pedagdgicas hibridas.

O langamento do Observatério Nacional de Educagao Hibrida, em julho de 2025,
representa um marco da RIEH. Com a funcdo de monitorar, avaliar e fomentar a
implementacao de praticas hibridas, ele pode se consolidar como espago estratégico de
integragdo entre pesquisa, formagao e pratica pedagogica. Para cumprir esse papel,
contudo, deve garantir transparéncia nos dados, articulagdo com universidades e institutos

de pesquisa, além de escuta ativa de professores, estudantes e gestores escolares.
3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa, voltada a compreensao das percepgdes,
experiéncias e préticas de docentes da Educacao Basica publica de Sao Luis (MA) acerca

da implementagdo da educacgao hibrida no periodo pds-pandémico. A escolha dessa
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abordagem justifica-se por sua capacidade de captar significados e interpretagbes

atribuidos pelos sujeitos ao seu contexto educacional (Bogdan; Biklen, 1994).

0 estudo foi desenvolvido no ambito do Nucleo de Estudos em Educagao a Distancia
e Educacao Digital da Universidade Federal de Minas Gerais que pesquisa modelos
formativos mediados por tecnologias digitais com foco em inclusao, inovagao e equidade.

A metodologia envolveu duas etapas principais:

Revisao de literatura e analise documental — foram considerados textos publicados
entre 2020 e 2025, com destaque para Moran (2020), Bacich e Moran (2021), Kenski (2021)
e Selwyn (2022). Também foram analisadas legislagcdes e diretrizes do Ministério da
Educacéo, como a Politica Nacional de Educacéo Digital (BRASIL, 2023) e o Manual de
Educacao Hibrida (Brasil, 2025). A selecdo obedeceu a critérios de atualidade, relevancia

tematica e pertinéncia tedrica.

Levantamento empirico — foi aplicado um questionario eletrénico a professores das
redes municipal e estadual de Sao Luis, composto por perguntas abertas e fechadas. As
questdes foram organizadas em cinco eixos: 1) perfil profissional; 2) infraestrutura e
condigbes de trabalho; 3) préticas pedagdgicas; 4) desafios na implementacdo da
educacéo hibrida; e 5) percepcdes sobre potencialidades da modalidade. O instrumento foi
anodnimo e nao exigiu identificagao, respeitando os principios éticos estabelecidos pela
Resolugdao CNS n° 510/2016.

A coleta ocorreu entre junho e agosto de 2025. Os dados foram analisados por meio
da andlise de contelido temdtica (Bardin, 2016), que permitiu identificar padroes,

recorréncias e singularidades nas respostas dos participantes.
4 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Perfil do docente no contexto escolar

A andlise do perfil da amostra, composta por 18 respondentes, revela um predominio
de docentes do sexo feminino, em sua maioria mulheres cisgénero, com faixa etaria
concentrada entre 45 e 55 anos ou mais. Esse perfil indica um corpo docente experiente,
com trajetdria profissional que varia de 4 a 29 anos de atuagao, especialmente nas redes
estaduais de ensino. A maior parte dos professores possui graduagado na area de sua

atuacao e leciona nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Ciéncias, Matematica e Lingua
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Inglesa, atuando predominantemente no Ensino Médio, seguido pelo Ensino Fundamental
Ilel. Esse panorama sugere que a experiéncia acumulada ao longo dos anos pode estar
atrelada a persisténcia de praticas tradicionais de ensino, o que demanda mudancgas
significativas para a incorporacdo de metodologias inovadoras (Bacich; Tanzi Neto;
Trevisani, 2015). Nesse sentido, torna-se essencial o desenvolvimento de competéncias
especificas voltadas a educacgao digital, capazes de ampliar a intencionalidade pedagdgica

e promover uma pratica docente mais alinhada as demandas contemporaneas.
4.2 Formagao e infraestrutura para a educacgao digital

No que concerne a formacao e infraestrutura para a educacao digital, a analise dos
dados revela uma significativa heterogeneidade na formagao dos docentes em educagao
digital. Enquanto alguns professores participaram de capacitagdes especificas voltadas
para a educacao hibrida, uma parcela expressiva nunca teve contato formal com essas
praticas. Essa lacuna formativa compromete a atuagdo docente em ambientes digitais,
especialmente no que diz respeito a mediagao pedagdgica e a adaptacao de estratégias de

ensino.

Paralelamente, observa-se que a infraestrutura tecnolégica das escolas apresenta
sérias limitagdes. Entre os principais obstaculos estdo a instabilidade na conexao com a
internet, a escassez de dispositivos digitais e a auséncia de suporte técnico adequado.
Esses fatores dificultam aimplementacéao efetiva do modelo hibrido, sobretudo no contexto

da escola publica.

Esses achados corroboram os alertas de Kenski (2021) e Lima e Silva (2021), que
enfatizam a importancia de considerar as desigualdades de acesso e as condigcbes
estruturais ao propor a adogcdo de metodologias digitais. Ignorar essas variaveis pode

resultar na reprodugao ou até no agravamento das disparidades educacionais ja existentes.

De acordo com o Manual de Educacgao Hibrida do MEC (2025), a efetivacao desse
modelo pedagdgico exige uma articulagao planejada entre espagos, tempos, metodologias
e recursos. O professor deve assumir o papel de mediador da aprendizagem, ajustando
continuamente os momentos presenciais e virtuais com base no acompanhamento do
desempenho dos estudantes (Brasil, 2025). Nesse sentido, a auséncia de formacéo
adequada e de suporte técnico limita a intencionalidade pedagdgica — elemento central na

concepgdo da educagao hibrida defendida por Valente (2019).
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4.3 Implementacgao e praticas da educacgao hibrida

Os dados revelam que a adogao de praticas hibridas ainda é incipiente nas escolas
publicas, sendo observadas raras ou parciais integragcao entre atividades presenciais e
online. Algumas estratégias mencionadas pelos docentes incluem sala de aula invertida,
rotagdes por estagcdes e uso de laboratorios rotacionais ou plataformas digitais como
Google Classroom e Canvas. Entretanto, muitas vezes as atividades online funcionam
apenas como reforgo ou avaliagdo, sem a articulagao intencional proposta pelo modelo
hibrido (Horns; Staker, 2015; Bacich; Moran, 2018).

Segundo Bacich e Moran (2018), a educacéao hibrida ndo se restringe a alternancia
entre momentos presenciais e online: ela pressupde a integragao pedagogica significativa,
a reorganizagao do tempo, espaco e linguagens, e o protagonismo do professor e do
estudante no processo educativo. Assim, a implementacgao parcial observada nas escolas
da amostra aponta para a necessidade de formacgdo continuada e planejamento

estruturado.
4.4 Conhecimento e percepgao sobre a PNED

0 conhecimento sobre a Politica Nacional de Educacao Digital (PNED) é parcial entre
os docentes, e poucas escolas demonstram agdes sistematicas de implementacao de seus
eixos. Apesar disso, ha consenso de que a PNED tem potencial para reduzir desigualdades
tecnologicas, promovendo acesso a recursos digitais, capacitagao docente e inclusao
digital. Esta percepgao esta alinhada com a concepg¢ao de educacao hibrida como
estratégia democratica e emancipadora, que busca ampliar oportunidades de

aprendizagem e equidade no contexto da escola publica (Kenski, 2021; Lima; Silva, 2021).
4.5. Desafios e beneficios da educagao hibrida

A implementacao da educacao hibrida no Estado de nossa mostra, enfrenta desafios
significativos que impactam diretamente a efetividade dessa modalidade pedagdgica.
Entre os principais obstaculos relatados pelos docentes estdao a falta de infraestrutura
tecnoldgica, a insuficiente formagao pedagdgica para o uso de tecnologias digitais, o baixo
acesso dos alunos a internet, a resisténcia da gestao escolar e a sobrecarga de trabalho
docente. Tais limitagdes reforgam a necessidade de condigdes estruturais adequadas, de
suporte técnico e de capacitagao continuada dos professores para que e educagao hibrida

seja implementada de forma efetiva e intencional (Brasil, 2025; Bacich; Moran, 2018).
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Apesar desses desafios, os docentes destacam os beneficios potenciais da
educacao hibrida, entre os quais se incluem o desenvolvimento de novas habilidades
cognitivas e socioemocionais, maior flexibilidade e autonomia dos estudantes,
aprendizagem mais personalizada e engajante, além da possibilidade de tornar as aulas
mais dinamicas e interativas. Esses aspectos estdo alinhados com os principios da
aprendizagem centrada no estudante, nos quais o professor atua como mediador e
facilitador do conhecimento, promovendo um protagonismo ativo do aluno (HORNS;
STAKER, 2015; VALENTE, 2019).

Assim, mesmo em contextos com restricoes de infraestrutura, a educacao hibrida
apresenta um potencial significativo para ampliar oportunidades de aprendizagem,
promover a personalizagao do ensino e contribuir para a formagao de estudantes mais

autdbnomos, criticos e engajados.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa evidenciou que a educacgao hibrida desponta como um caminho
estratégico para a inovagao pedagdgica na escola publica brasileira, ao articular momentos
presenciais e virtuais e favorecer uma aprendizagem mais ativa e centrada no estudante.
Contudo, os resultados mostram que sua efetivacao ainda encontra barreiras significativas
em Sdo Luis (MA): insuficiéncia de infraestrutura tecnoldgica, instabilidade da
conectividade, desigualdades no acesso a dispositivos digitais e auséncia de formagao

docente sistematica para praticas digitais.

Esses achados reforcam que a implementacao da educacao hibrida ndo pode ser
reduzida a introducdo de tecnologias, mas exige politicas publicas consistentes,
planejamento pedagodgico intencional e valorizagdo do professor como mediador do
conhecimento. A Politica Nacional de Educacao Digital (PNED) e a Rede de Inovagéo para
a Educacao Hibrida (RIEH) oferecem diretrizes relevantes, mas sua eficacia depende da
articulagao com projetos pedagdgicos locais e do investimento continuo em conectividade,

infraestrutura e formacao critica dos educadores.

Entre as contribui¢cdes deste estudo, destacam-se: a identificagdo de percepgdes
docentes sobre as possibilidades e limites da educagdo hibrida; o mapeamento de

condicdes essenciais para sua consolidacao (infraestrutura, formagao continuada, suporte
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técnico e articulacdo pedagdgica); e a reflexdo sobre a necessidade de alinhar politicas

nacionais as realidades especificas da escola publica.

Como limites, ressalta-se a restricdo geogréfica da amostra (docentes de Sao Luis)
e a utilizagao exclusiva de questionario eletronico como instrumento de coleta. Pesquisas
futuras podem ampliar o escopo para outras regides, incorporar gestores e estudantes e

diversificar técnicas metodoldgicas, como entrevistas e observagdes em sala de aula.

Conclui-se que a consolidacao da educacéao hibrida no Brasil depende, portanto, de
um compromisso coletivo com a inovagao educativa, a equidade e a qualidade da
aprendizagem, garantindo que tecnologias e metodologias avancem de forma integrada,
contextualizada e efetiva. Assim, o ensino hibrido ndo apenas amplia o0 acesso a educacao,
mas também contribui para a constru¢cdo de um sistema educacional mais justo,
democratico e capaz de preparar cidadaos criticos e autbnomos para os desafios do século
XXI.
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